En ce temps de genése de la mise en place pleine et entiére du projet de Campus Caraibéen des Arts, une chose inspire
au management de projet : c'est prendre la mesure de I'état des lieux des besoins en matiére de pédagogie, de formation
et de recherche en ce qui conceme l'enseignement des Arts au niveau supérieur dans le Pays Martinique et sa Région
d'intégration géographique. Ainsi, la mise en relation avec d'autres établissements ceuvrant dans le méme secteur
d’enseignement a vocation a nous instruire sur les ressorts stratégies et les contraintes de développement d'un tel
établissement.

Cependant, cette recherche d'échange s'articule a la fois autour de besoins en matiére de ressources humaines, ainsi
qu’en ce qui concerne les méthodes pédagogiques, et le développement structurel en matiére de matériel d’exploitation a
ce niveau.

Au fait de cela, la démarche de modermnisation coincide aussi & une démarche de création puisque partant d’'un embryon dit
I'IRAV (institue régional d'arts visuels) transformé par métamorphose en Département au sein du Campus Caraibéen des
Arts, il est notre terrain d'expérimentation le plus développé.

D’od, il est aussi question de penser a 'aménagement des espaces dévolues a la pédagogie, a la monstration et a la
formation et au développement de projet techniqguement de pointe ; cela passant entre autres par le retour d'expériences
de certaines institutions ayant expérimenté des dispositifs particuliers en la matiére. Rajoutant a la considération de la
modernisation, la question de la création et mise en ceuvre d'une offre de formation ouvrant a des niveaux jusqu'a lors
indisponibles localement. Cette démarche de coopération nous entraine donc dans la nécessité de clarifier nos dispositifs
internes étant en relation avec des structures d’intégration nationale différentes. Ainsi, le caractére transnational de cette
démarche coopérative trouve alors & étre pour nous une obligation au vu des statuts des Pays constituant avec nous cette
Région Caraibe.Notre vocation liant a la fois recherche, enseignement et prospective nous lie directement a cette notion
d'excellence manifeste au rapport entre ces secteurs de déploiement d'ingénieries trouvant complémentarités dans le
cadre de l'innovation. De plus, prenant acte de la nécessité d'une autonomie relative pour institution dédiée a la recherche,
| _l_a formation et 'enseignement, il est indéniable que nous mettions tout le possible en ceuvre pour tenter de diversifier et
consolider notre schéma de gouvernance. En effet, le but est de pérenniser les investissements et les rapports en matiére
de finances sous le couvert du principe fondamental du donnant-donnant. Ainsi, prenant acte des préconisations
nationales, européennes et internationales ainsi que prenant acte de la volonté politique manifestée dans la création du
Campus Caraibéen des Arts, force est de constater notre réelle adéquation avec I'environnement institutionnel actuel en
matiére de collaboration internationale.

* COM (2011) 567 (hitp./feur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0567:FIN:EN:PDF)
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